«Baerebjelker for fortsatt vekst
— om teknologi, digitalisering og
baerekraft»

Einar Wathne
Styreleder NCE Seafood



Et lite tilbakeblikk pa en fantastisk
veksthistorie — basert pa innovasjon!

Hvordan jobba
de?

Leverandgrer
vs oppdretter

Hvem var de -

pionerene
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Den norske «suksess» modellen for vekst og
Innovasjon

1.Sterk politisk stgtte — politikere og “havbruks”
departement som gnsker vekst

2.Tror pa vitenskap, investerer i FoU og utdanning

3.Hgy tillit mellom nzering, forvaltning og
forskning
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Hva sier trendsetterne

TECHNOLOGY
OUTLOOK

2030

1.Nye mater a produsere for pa
2.Automatisering av oppdrett

3.Flere arter i samme produksjon
4.Digitale kopier av laksen

5.0ppdrett til havs

6.Landbasert kan bli en «game changer»
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Min egen glasskule

Wathne: Technology push in
salmon makes it less risky,
more profitable

By Matt Craze
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1.0ppdrettsmerd 2.0

2.RAS for deler av produksjon

3.Instrumentell hjelp til styring
og rekting i oppdrettsfasen

4.Digitalisering pa bransjeniva
for Igsning av fiskehelse og
velferd

5.Digital ID; laksens «blockchain»

6.Etablering av felles valuta for
baerekraft




Framtiden er ikke
ngdvendigvis a dra til
mars f@r man har
kommet seg....

Oppdrettsmerd 2.0

For vi digitaliserer laksen
ma vi....

Er veien til baerekraft a
skrote det vi har gjordt
for
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Semilukket merd, eller Oppdrettsmerd 2.0, er
det viktigere enn bade RAS og havmerder?
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Bilder fra AquaPro, Sysla og
Vaki.
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EY — Norwegian Aquaculture Analysis 2019

Pass pa kapitalavkastningen s sz

Skal vi utvikle naeringen ma det veere .
ved hjelp av teknologi som gker S
produktivitet, og ikke teknologi som gir e By 8
oss en framtidig stivhet i
kostnadsstruktur baret av alt for store Lars Liabg —Sjgmat Norge, Tromsg 9. januar
avskrivninger og avhengig av fortsatt
stigende priser




Et eksempel pa et Start-Up som tenker slik:

IMPACT 9
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In-Fjord Steel Heavy
(Capex €15 / m3) (Capex >€250 / m3)
(Licence €19k / tonne) (Licence €0)

M Licence M PenCapex M Pen Maintenance

Kilde: John Fitzgerald, IMPACT-9

Impact9

(Capex <€40 / m3)
(Licence <€5k / tonne)
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For vi digitaliserer laksen, ma vi Igse
tre fundamenter

Fra data til innsikt

A. Beslutningsstatte til produksjon i
merd, fra intuisjon og data til

faktabasert innsikt

* Det er innsikten som har verdi, ikke dataene.
Innsikten trenger ikke komme fra samme leverandgr

som lager sensor.
* Al og analyse er spesialkompetanse som ikke alle

skal ha
B. Biostatistisk analyse, vi ma utdanne

de rette talentene
* Og vi ma fa dem til var neering




For vi digitaliserer laksen, ma vi lgse tre fundamenter

Data, standardisering og deling

A. Okt kultur for kontrollert deling i data

innen miljg, velferd og helse fordi det
nesten alltid er flere selskap i samme
“badekar” og som er i samme smitte pool

B. Lavt hengende frukt — «felles
kontoplan»
. Utvikle standarder slik at systemer bar
kunne snakke sammen og lik struktur
— dette er ikke det samme som deling

C. Apne protokoller muliggjer deling, men
dataeier styrer nar og med hvem




For vi digitaliserer laksen, ma vi Igse tre fundamenter

ID system

1. Vi mangler laksens
folkeregister

2. Kunne fglge ID pa grupper fra
rogn til fat, mye viktigere enn
«datafisken»

3. Jeg lanserer naerings digitale
flaggskip «Salmon farmers
Block Chain»




Markedet driver produsentene mot a tenke
enda mer beaerekraft

Mener bzerekraftig sjpmat kan bidra med
30 milliarder kroner i ekstra
eksportinntekter

Norges sjpmatrad ser muligheter i forbrukernes okte fokus pa baerekraft.

8 Januar 20201317 CET  OPPDATERT 8 Januar 2020 14:05 CET

< . .
"’:0““ Norwegian Centres of Expertise Ay Anders Furuset | Oslo

\ S atloud
& % NCE Seafood e

\ :
\s2s7" Innovation Cluster



Scaling Up
Insects

Algae
Single-cell
Protein

Novel

Novel to
Mainstream




Hvorfor nye, hva med de gamle?

Ingredien
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Eksempel;

Redusere fotavtrykk med 1 % pa alle
ravarer — bgr vaere oppnaelig.

En ny ravare med 25 % lavere
fotavtrykk ma oppna en
innblandning pa 5 % i norsk
oppdrettsfor for gi samme miljg
effekt

Da blir behovet i Norge ca 80.000
tonn

Ingen nye ravarer de siste ti (20 ar)
som brukes med mer enn 5 %




Sertifisering

Mengde féringredienser med ulike sertifiseringer og
standarder (%)

| || MsCIFFORS | IP_|NonGM| ProTerra| RTRS |

\VUEL G2 H e Marine proteinkilder 18 85
Avskjaer Marine proteinkilder 32 78
VLUELE S H S Marine oljer 7 88 2
Marine oljer 24 53
4 _ : _ Planteproteinkilder 37 12 7
Lakseforprodusenter tar grep i Brasil Planteoljer 45
Karbohydratkilder 33

Forprodusentene Skretting, Cargill Aqua Nutrition, Biomar og Mowi har
gatt sammen med sertifiseringsorganisasjon ProTerra og brasilianske

soyaprodusenter om & ta ansvar utenfor lakseverdikjeden for & hindre Kilde: Nofima 2019
avskoging og beskytte dyrelivet.
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Sa et hjertesukk mot slutten

Results
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1. Teknologivalg ma tale hverdagen, ikke bare |
dag men under “normale” rammevilkar

2. Digitalisering; fokuser pa datakvalitet,
datadeling og veien fra data til innsikt

3. Alt nytt er ikke npdvendigvis baerekraftig

4. Baerekraft trenger maltall og en valuta som
viser om vi beveger oss i rett retning



